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چکیده
حرکت به سمت ایجاد و تحقق شهر خلاق به دلیل جایگاه شهر به عنوان محل شکل گیری بسترهای جامعه دانایی، اهمیت 
و محور بودن شهرها در توسعه اقتصادی بسیار ضروری و مهم است. بهره گیری از مؤلفه ها و شاخص های این نظریه به 
رشد و شکوفایی اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و فضایی شهرها کمک می کند؛ بنابراین پژوهش حاضر سعی بر آن داشته 
تا با هدف شناخت مؤلفه ها و شاخص های شهر خلاق مروری بر ادبیات نظری مفهوم شهر خلاق داشته باشد. این امر از 
طریق تحلیل منابع مرتبط با پژوهش به شیوه ای نظام مند صورت گرفت. با جستجو در بین منابع بر مبنای عنوان و با 
کلیدواژه های »شهر خلاق« و »خلاقیت شهری«، 58 مقاله از پایگاه های »ساینس دایرکت« و »گوگل اسکولار« مدنظر 
قرار گرفتند که در نهایت پنج بعد اجتماعی- فرهنگی، اقتصادی، محیط زیستی، نهادی- حکمروایی و کارکردی- فضایی 
در قالب 15 مؤلفه و 1۳4 شاخص، استخراج و استنباط شد. در بعد اجتماعی و فرهنگی شاخص هایی چون: گردشگری 
فرهنگی، سرمایه های اجتماعی، تنوع فرهنگی- اجتماعی و در بعد اقتصادی نیز شاخص هایی نظیر: گردشگری اقتصادی، 
کارآفرینی شهری، نوآوری و صنایع خلاقه و در بعد نهادی حکمروایی هم شاخص هایی مانند: حاکمیت خلاقانه، مدیریت 
یکپارچه، مشارکت مردمی و در بعد زیست محیطی شاخص هایی نظیر: شبکه سبز شهری، کیفیت اقلیمی و آب وهوایی و 
در نهایت در بعد فضایی- کالبدی توجه به هویت کالبدی و معماری و شهرسازی بومی و بازآفرینی و برندسازی شهری از 
مهم ترین شاخص های مطرح در توسعه شهری از منظر شهر خلاق است. در پایان نیز مدل شهر خلاق متشکل از لایه های 
مختلف مفهومی، الزامات و پیامدها ارائه شد. نوآوری این پژوهش در مرور نظام مند ادبیات شهر خلاق از طریق شناسایی 

و سنتز مطالعات جدید قابل دسترس در این حوزه و همچنین به کارگیری بیانیه پریزما1 است.

واژگان کلیدی: شهر خلاق، ابعاد، شاخص ها، مؤلفه ها، مدل مفهومی.
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ملامیرزایی، راضیه و دیگران

۱. مقدمه 
هستند  خلاقیت  و  نوآوری  ابداع،  برای  مکانی  شهرها 
به  شهرها   .)Andersson and Andersson 2015, 183(
را  استعدادها  و  تا سرمایه های خارجی  آن هستند  دنبال 
 Landry 2012,( برای توسعه اقتصادی پایدار جذب نمایند
13(. در شهرهای خلاق، خلاقیت تبدیل به نیروی محرکه 
 Toutakhane( رشد و توسعه اقتصادی شهرها خواهد شد

.)2018, 200
روبه رو  زیادی  با مشکلات  امروزه شهرهای سراسر جهان 
هستند که ناشی از روند جهانی شدن، تغییرات اقتصادی 
ساختاری یا تغییر روند اجتماعی است. در دهه های گذشته، 
توجه به بررسی تأثیر خلاقیت، نوآوری ها، رویکرد جامع و 
استراتژی های آن  و  توسعه محلی  زمینه  تفکر جانبی در 
به  منجر  تفکر،  تغییر  این  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد 
ایجاد رویکرد جدید توسعه سرزمینی در سطح شهری شد 
 Vanova and Miskovicova( که همان شهر خلاق است
که  می کند  پر  را  شکاف  این  خلاق  شهر  مفهوم   .)2014
به  صنعتی  مبنای  از  تغییر  جمله  از  عمومی  تغییرات 
 Reckwitz 2009,( است  توسعه یافته  فراصنعتی  مبنای 
21(. تغییر از اقتصاد صنعتی به اقتصاد خلاقانه مبتنی بر 
خدمات، باعث ایجاد الگوی شهر خلاق شده است که در 
آن شهرها از خلاقیت، موهبات فرهنگی، هنری و میراث 
 .)Landry 2017( خود برای حفظ شهرها استفاده می کنند
شهر خلاق شهری است که به دلیل اهمیت زیباشناختی 
و توانایی آن برای پرورش درک و ارتباطات مورد احترام 
است؛ جایی که تنوع فرهنگی غنیمت شمرده شده و بیان 
می گیرد  قرار  تشویق  مورد  آن  اشکال  تمام  در  خلاقیت 

 .)Duxbury 2010, 76(
بریتانیا و سپس در  ابتدا در  بعد  به  میانه دهه 1990  از 
پارادایم معمول و یک  آمریکا، مفهوم شهر خلاق به یک 
مدل از گرایش به برنامه ریزی سیاست های شهری تبدیل 
نظریه پرداز  لاندری؛   .)Reckwitz 2009, 4( است  شده 
آن چه  اصلی  نمایندگان  اقتصاددان،  فلوریدا؛  و  شهری 
می تواند به عنوان مفهوم شهر خلاق تعریف شود، بوده اند. 
عنوان  تحت  مبحثی   1967 سال  در  "دبور"  اولین بار 
"شهر تماشایی یا شهر نمایش" مطرح کرد. نظر او ظهور 
اقتصادی و فرهنگی در  تلفیق فضای  ایده  از موعد  پیش 
فضاهای  نظیر  موضوعاتی  در  به خصوص  انسانی،  مقیاس 
مولد جدید، مجموعه های فرهنگی و به نمایش درآوردن 
محیط های بصری که در مادرشهرهای اصلی سراسر جهان 
مشخصاً  خلاق  شهر   .)Scott 2006, 54( است  بسیارند، 
یک فرم و فرآیند شهرنشینی است که در آن خلاقیت در 
خط مقدم می ایستد. در این جا خلاقیت اشاره به فرآیندی 
دارد که "از طریق آن یک حوزه در بخش فرهنگ" حالت 
ایده های  جدید،  آهنگ های  تولد  می کند.  پیدا  نمادین 
است  خلاقیت  حدود  همان  جدید  ماشین های  جدید، 
برای  منزلی  خلاق  شهر   .)Csikszentmihalyi 1997, 8(

خلاقیت های هنری، نوآوری های علمی و فناورانه و صدای 
رسای فرهنگ های روبه رشد است. فرهنگ، عضوی بسیار 
مهم در کیفیت زندگی شهروندان یک شهر خلاق است؛ 
چراکه علاوه بر ارتقای کیفیت زندگی شهروندان، عاملی 
برای جذب توریست و بالابردن ارزش اقتصادی در زنجیره 
است،  مهم  میان  این  در  آن چه  است.  شهر  اقتصادی 
این که شهر خلاق بسیار به دیدگاه های مختلف اقتصادی 
واقع  و اجتماعی وابسته است و مفهوم مطلق نیست. در 
با توجه  به نوع ایده آل ها و فرهنگ است که مفهوم شهر 

.)Rafihyyan 2010, 4( خلاق مطرح می شود
مقاله حاضر سعی دارد تا با استخراج پدیده محوری توسعه 
منابع مهم  و  مقالات  تجزیه وتحلیل عمیق در  با  و  خلاق 
در این حوزه به تبیین مؤلفه های شهر خلاق بپردازد. بر 
این مبنا، این تحقیق با روشی نظام مند به ادبیات پژوهش 
ابعاد چندگانه شهر خلاق و مؤلفه ها و  پرداخته و تمامی 
شاخص های هر کدام را در قالب مدل و چارچوب مفهومی 

شهر خلاق، به تفکیک ارائه می کند.

2. پیشینه شهر خلاق
اولین جایی که مفهوم شهر خلاق به طور مشخص در قالب 
و لاندری  بیانچینی  کار  ارائه شد، در  نظریه ای  یک سند 

)1995( بود.
فلوریدا )Florida 2002( در پایان نامه خود به ظهور طبقه 
خلاق در شهر می پردازد. او در جهت پاسخگویی به این 
بالایی  رفاه  و  رشد  نقاط،  از  بعضی  چرا  که  است  سؤال 
می کنند چنین  که  تلاشی  با  دیگران  که  حال  در  دارند، 
رفاهی ندارند )Zimmerman 2008, 232(. فرضیه فلوریدا 
این است که موفقیت اقتصادی یک شهر بر استراتژی های 
توسعه اقتصادی سنتی استوار نیست؛ بلکه بیش تر در گرو 
 Donegan and Lowe 2008,( جذب استعداد خلاق است
مبنی  بر  باید  شهرها  سیاست  که  دارد  عقیده  وی   .)46

جذب نوعی ویژه از افراد تحت عنوان طبقه خلاق باشد.
آلن اسکات )2006( در پژوهش خود به عنوان "شهرهای 
راهبردی"  پرسش های  و  مفهومی  موضوعات  خلاق: 
اندیشه ای گسترده و مجادله آمیزی را پیرامون طبیعت و 
اهمیت شهرهای خلاق ارائه داده و در میان تغییرات اخیر 
بازارهای کار و اجتماعات  در فناوری، ساختارهای تولید، 
است.  دنبال جایگزینی مفهوم شهر خلاق  به  پویا  مکانی 
مک گراهان و جان )2007( در پژوهشی با عنوان "طرح 
مجدد طبقه خلاق برای بررسی جریانات رشد در نواحی 
بر  فلوریدا  کار  از  الهام  و  تأکید  با  روستایی"  و  شهری 
این که طبقه خلاق به سمت مناطقی کشیده می شوند که 
تأکید  باشد  برخوردار  زندگی  کیفیت  از  بالایی  سطح  از 
عنوان  با  خود  مطالعه  در   )2008( ساساکی  است.  شده 
"توسعه شهرهای خلاق از طریق شبکه" به بررسی این که 
آیا شهرهای جهانی به سوی شهرهای خلاق حرکت کرده 
و همچنین این که چرا فرهنگ و خلاقیت به مرکز سیاست 
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ترویج  برای  را  نقل  مکان کرده و مهم ترین عامل  شهری 
آموزشی  و  تحقیقی  برنامه های  تأسیس  خلاق  شهرهای 

برای توسعه منابع انسانی ضروری می داند.
مورد  در  را  مطالعاتی   2011 سال  در  گالوپ  مؤسسه 
مکان ها و فضاهای خلاق شهری انجام داد. در این تحقیق 
اوقات  گذران  مکان های  قبیل  از  اجتماعی  آرایه های 
آزادی  و  بازبودن  ملاقات ها،  و  تجمع  مکان های  فراغت، 
اندازه زیباشناختی  بیگانگان،  برای پذیرش  فضای شهری 
گردیده  محسوب  شهری  خلاقیت  شاخص های  از  نواحی 

.)Gallup 2019( است
ارزیابی  برای  خود  تحقیق  در   )201۳( لاندری  چارلز 
شاخص های شهر خلاق در شهری در نیوزلند از شاخص های 
اطلاعات  تجزیه وتحلیل  از  پس  که  نمود  استفاده  ده گانه 
رفاه شهری در  و  آسایش  میزان  و  شاخص زیست پذیری 
رتبه اول، شاخص ارتباطات و شبکه های ارتباطی شهری 
در رتبه دوم و شاخص آزادی، تسامح و تساهل در رتبه 

.)Landry 2013, 24( سوم قرار گرفت
شهر مینیاپولیس آمریکا در برنامه استراتژیک خود در سال 
این شهر مطرح کرده است  برنامه  را در  اقداماتی   2015
که عبارت اند از: 1. پشتیبانی از پارک های تفریحی شهر، 
2. برگزاری فستیوال هنرهای شبانه، ۳. ایجاد ارتباطات و 
مشارکت در میان هنرمندان، سازمان ها و دولت، 4. برگزاری 
نمایشگاه ها به عنوان فضاهایی برای تعاملات اجتماعی، 5. 
توسعه فضاهای عمومی، 6. دسترسی به فضاهای کاری و 
و کارکنان خلاق  برای هنرمندان  زندگی مقرون به صرفه 
 The Minneapolis Creative( فرهنگی  برندسازی   .7 و 

.)City road map 2015, 25-46
"فرهنگ  عنوان  با  خود  مطالعه  در   )2015( کاکاچی 
سیاست  چشم انداز"  و  واقعیت  ژاپن:  در  خلاق  شهرهای 
راهبرد  رسمی  به طور  که  کانزاوا  در شهر  را  شهر خلاق 
داد.  قرار  بررسی  مورد  بود  نموده  اتخاذ  را  صنایع دستی 
او نشان داد که صنایع  دستی  بازار توسط  تجزیه وتحلیل 
با سایر صنایع شکست  پایداری در رقابت  سنتی به طور 
می خورند. اگلیت و لوزنا )2016( در تحقیقی تحت عنوان 
سیاست  چالش های  خلاق:  شهر  به  صنعتی  شهر  "از 
مسائلی  و  چالش ها  که  دارند  اشاره  نکته  این  به  توسعه" 
توسعه  که  شهری  به  صنعتی  شهر  تبدیل شدن  برای 
اقتصادی آن نه تنها به صنعت سنتی بلکه به سایر صنایع 

نیز متکی است، وجود دارد.
"تبیین صنعت  پژوهش  آلکه )2018( در  اوگدی  کیزیتو 
و خلاق  فرهنگی  زیست بوم  بر  فرهنگی: شرحی  و  خلاق 
نیجریه" هر تعریفی از صنایع خلاق و فرهنگی را بر مبنای 
قانون گذاران،  تولیدکنندگان،  می داند:  اصلی  عنصر  چهار 
شهرها و خوشه های خلاق و صنایعی که خدمات حمایتی 
میروسلاو  و  مانکوسکی،  دودک،  سیلویا  می دهند.  انجام 
صنایع  "از  عنوان  با  مقاله ای  در   )2019( گروچوفسکی 
برندسازی شهر  در  واکنش ها  برخی  مکان:  برند  تا  خلاق 

توسعه  متنوع  پایه  با  شهرهای  معتقدند  لهستان"  در 
اقتصادی و پتانسیل بالای خلاق، بخش خلاق را به یکی 
از سرمایه های خود بدل ساخته اند. در نهایت نویسندگان 
خلاق"  "شهر  تصور  از  بالا  انتظارات  که  می دارند  اذعان 
طراحی  و  سیاست گذاری  در  واقع گرایی  فقدان  علی رغم 

استراتژی های برندسازی وجود دارد.

3. مبانی نظری شهر خلاق
به شکل کنونی و مدرن در  ایده شهر خلاق  نخستین بار 
دهه 1980 میلادی از سوی تعداد زیادی از اقتصاددانان 
جهانی  سطح  در  شهر  بازسازی  زمینه  در  نوگرایان  و 
جین  به  را  مفهوم  این  پیدایش  ریشه های  شد.  مطرح 
بود  معتقد   )1969( جیکوبز  می دهند.  نسبت  جیکوبز 
از  مناطقی  در  می دهند  ترجیح  بااستعداد  و  خلاق  افراد 
شهرها زندگی کنند که جمعیت متنوع و فضایی سرزنده 
محیط های  در  که  است  معتقد  وی   .)Krop 2013( دارد 
شهری، کارآفرینان باید از طریق دسترسی متنوع به دانش 
متقابل  پیوند  این  عوض  در  برسند.  سود  به  مهارت ها  و 
به عنوان یک آهن ربا برای افراد خلاق عمل می کند. پس از 
وی، هال شهر خلاق را به شهرهایی با زمینه های فرهنگی 
و اجتماعی ترکیبی و مختلط اطلاق می کند که عرصه را 
برای تعامل بیش تر و تبادل راحت و غیررسمی اطلاعات 
میان افراد خلاق فراهم می کند که منجر به بروز ایده های 

.)Hall 2000( جدید و تفکر خلاقانه می شود
شهر  مفهوم  شارح  که  اصلی  نظریه پردازان  واقع  در  اما 
خلاق بوده اند فلوریدا و لاندری هستند. فلوریدا در نظریه 
کشورهای  در  اقتصاد  علم  اصول  که  می کند  ثابت  خود 
توسعه یافته تغییریافته است و در آن رشد اقتصادی دیگر 
بر پایه مواد خام و یا رقابت شرکت ها و کارخانه ها نیست. 
فلوریدا عبارت طبقه خلاق را برای توصیف افراد هوشمند و 
خلاقی که رشد اقتصادی را هدایت می کنند، ارائه می کند.

بر مبنای نظریه شهر خلاق فلوریدا، نخبگان یا طبقه خلاق 
به سکونت در شهرهایی گرایش دارند که از تنوع، تساهل و 
تسامح چشمگیری برخوردار بوده و از نظر کیفیت محیط 
شهری و استانداردهای طراحی، از سطح بالایی برخوردار 
باشند )Florida 2002(. بر اساس نظریه وی، افراد خلاق 
ناحیه ای  اقتصادی  رشد  و  شهر  شدن  قدرتمند  موجب 
هستند و مردم جایی که دارای ویژگی هایی نظیر خلاقیت 
ترجیح  زندگی  برای  باشد  تسامح  و  تنوع  نوآوری،  و 
می دهند )Florida 2005(. هدف اصلی این نظریه »تعقیب 
چشم انداز جمعی آینده ای بهتر و مرفه تر برای همگان« از 

.)Byrne 2013( راه توسعه مکان است
ویژگی های  بر  بیش تر  لاندری  فلوریدا،  با  مقایسه  در 
مسائل  و  انعطاف پذیر  اندیشیدن  توانایی  مانند  خلاقیت 
 .)Landry 2008( می کند  تمرکز  آزاد  به شکل  رویکردی 
نظر وی شهرها نیاز به خلاقیت دارند نه به خاطر دستیابی 
به رقابت در صنایع با ارزش افزوده جدید بلکه برای حل 
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مسائل اجتماعی. 
چارلز لاندری معتقد است در شهرهای مدرن باید خلاقیت 
 Landry( را جایگزینی برای منابع طبیعی بومی تلقی کرد
چهار  لاندری  نظر  از  خلاق  شهر  شاخص های   .)2006
دارد.  فرهنگی  و  زیست محیطی  اجتماعی،  اقتصادی،  بعد 
لاندری 9 شاخص برای ارزیابی سرزندگی و پویایی شهر 
و  امنیت  دسترسی پذیری،  تنوع،  توده،  بر  مشتمل  خلاق 
و  ارتباط  نوآوری،  بودن،  منحصربه فرد  و  هویت  ایمنی، 
هم افزایی، رقابت پذیری و ظرفیت  سازمانی پیشنهاد کرده 
و در مجموع، مبانی نظری ارزشمندی برای شهر خلاق بنا 
نگاه  نوع  به تدریج   .)Peng and Yang 2013( است  نهاده 
و  به تبع آن شهر خلاق، جامع تر گردید  و  آینده  به شهر 
همچنین  و  زیستی  محیط  قابلیت های  نظیر  مسائلی 
این دوره،  قرار گرفت. در  ساختار حکمروایی مورد توجه 
نظریه پردازانی که آن ها را متأخر می دانیم، به دنبال ارائه 
تصویری فراتر از نگاه صرف فرهنگی هستند تا بتوانند با 
مشارکت همه اقشار مردم، و نه فقط طبقه ای خاص، شهر 

پست مدرنیستی را به کمال مطلوب برسانند.
اسکات خلاقیت را به عنوان تدبیر و راهکاری می داند که 
اقتصاد  ظهور  و  فوردیستی  سرمایه داری  سیستم  افول  با 
جغرافیای  به  آن  ورود  زمان  شناختی،  فرهنگ  جدید 
 Scott( است  فرارسیده  اقتصادی  جغرافیای  و  شهری 
2014(. از نظر وی جذب افراد طبقه خلاق به طور خودکار 
صنایع  توسعه  برای  بلکه  نمی سازد.  را  خلاق  شهر  یک 
خلاق  شهر  یک  اقتصادی  موتورهای  به عنوان  که  خلاق 
عمل می کنند، باید نیروی کار بزرگی حاوی تخصص های 
خاص و صنایع لازم برای حمایت از این نیروی کار داشته 

.)Sasaki 2008( باشیم
فقط  زمینه  این  در  موفق  شهرهای  ساساکی  نظر  از  اما 
نیستند.  جهانی  شهرهای  به  معروف  اصلی شهری  مراکز 
پرورش خلاقیت  برای  را  که شرایط لازم  بلکه شهرهایی 
و جذب عناصر خلاق ایجاد نموده اند در این میان موفق 
عمل می کنند )Sasaki 2008(. از نظر وی شهرها برای حل 
مسائل اجتماعی به خلاقیت نیاز دارند. او به طور مستقیم 
سخن  شهروندان  مثبت  مشارکت  و  خلاقانه  حاکمیت  از 
می گوید؛ نکته ای که مدل وی را نسبت به دیگران متمایز 
محیط های  و  نوآورانه  محیط های  از  بسیاری  می سازد. 
خلاق متنوع را در برمی گیرد و با ظرفیت اجتماع محلی 
و منطقه ای همراه هستند تا راه حل هایی برای حل مسائل 
 Sasaki( محیطی جهانی؛ مانند گرم شدن کره زمین بیابند
مهم ترین  خلاق  محیط  ایجاد  است  معتقد  او   .)2008
و  زندگی  کیفیت  افزایش  برای  خلاق  شهرهای  کارکرد 
شکوفایی استعدادهای خلاق و ایده های نوآورانه در میان 

.)Hagrihara 2010( شهروندان معمولی و نخبه است
مارکوزن بر این باور است که وجود فضاهای هنری مانند 
انجمن ها، ساختمان های هنری و دومنظوره کار و زندگی 
و فضاهای کوچک تر نمایشی به تشکیل شبکه ها و جذب 
خلاق  طبقه  بنابراین  می شود؛  منجر  هنری  استعدادهای 
در شهرک ها و شهرهای کوچک با انتقال ایده های جدید 
و نهادسازی توسعه اقتصادی نیز به رشد اقتصادی کمک 
باور دارد نقش هنرمندان در  او   .)Sasaki 2010( می کند 
است.  به سزایی  نقش  مختلف  سطوح  در  شهرهای خلاق 
شهرهایی که هنرمندان )طبقه خلاق( در آن ها حضور دارند، 
مصرف فرهنگی در منطقه افزایش می یابد. از نظر پیتر هال 
برخی از مؤلفه های اصلی "چارچوب سیاست گذاری شفاف 
توزیع  و  مسئولیت ها  مناسب  توزیع  از  عبارت اند  شهری" 
عادلانه عایدات، ارتقای سلامتی و اقتصاد محلی، مدیریت 
حمل ونقل  سیستم  ارتقای  و  اجتماعی  تغییرات  مناسب 

.)Hall and Pfeiffer, 2000( شهری پایدار

4. روش پژوهش
روشی  اساس  بر  و  کاربردی  پژوهشی  حاضر،  تحقیق 
فراتحلیلی است. روش فراتحلیل را هنر ترکیب تحقیقات 
به منظور  مستقل،  مطالعات  نتایج  ترکیب  و  تحلیل ها  و 
پایگاه  می کنند.  تعریف  آن ها  یافته های  کردن  منسجم 
شهر  توسعه  مفاهیم  و  مدل ها  انواع  بر  متمرکز   داده ای 
مقالات،  موضوعات  به  نظام مند،  بررسی  در  است.  خلاق 
متغیرهای استفاده شده و الگوهای نظری مقالات پرداخته 
علمی  پایگاه های  در  جستجو  فرآیند  در  است.  شده 
"گوگل اسکولار" و "سایسنس دیرکت" به مقالات علمی و 
کتاب های معتبر در رابطه  با شهر خلاق و مؤلفه های آن که 
در بازه زمانی 2020-200۳ منتشر شده اند، پرداخته شد. 
در فرآیند بررسی و تحلیل، مقالات بر اساس سال انتشار 
 )Case نمونه موردی محور  دسته بندی  شده و مقاله های 
شهرهای  و  جغرافیایی  ویژگی های  اساس  بر  نیز   Study(
موردمطالعه مورد بررسی قرار گرفته است. جستجوی اولیه 
بر مبنای عنوان و با کلیدواژه های "شهر خلاق" و "خلاقیت 
شهری" منجر به شناسایی 95 مورد شد. در نهایت و پس 
از حذف مقالات تکراری و یا همپوشانی داشتند، 58 مورد 
برای تحلیل نهایی مدنظر قرار گرفتند که تحلیل این موارد 
منجر به استخراج ابعاد، مؤلفه ها و شاخص های شهر خلاق 
توجه  به  با  آیتم  پریزما 15  بیانیه  به  این  ترتیب در  شد. 
که  گردید  استخراج  بررسی  مورد  کتب  و  مقالات  نتایج 
نظرات  از  نتایج حاصله،  اعتبارسنجی  نحوه  آن جهت  در 

متخصصین و مطلعین در این زمینه بهره گرفته شد.
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شکل ۱: نمودار روش تحقیق پژوهش

5. یافته های تحقیق
پژوهش  یافته های  بررسی  و  تحلیل  به  بخش  این  در 
می پردازیم و پس از مشخص شدن ساختارهای گوناگون 
شهر خلاق، هریک را همراه با شاخص های مربوطه تشریح 

می کنیم.

5-۱- حوزه های نظری اصلی در مطالعات شهر خلاق
بررسی ادبیات نظری موجود در زمینه شهر خلاق بیانگر 

ماهیت بین رشته ای این مفهوم است. همان گونه که در شکل 
مطالعات  در  اصلی  نظری  حوزه های  می شود،  مشاهده   1
برنامه ریزی  و  سیاست گذاری  حوزه های  در  خلاق  شهر 
خلاقانه، گردشگری، صنایع خلاق، زیرساخت های خلاق، 
دیگر  و  برندسازی  توسعه،  و  تحقیق  و  نوآوری  ارتباطات، 
جای  فرهنگی(  اقتصاد  و  محیط زیست  )شامل  موارد 

گرفته اند. 

شکل 2: حوزه های علمی مؤثر در مطالعات شهر خلاق
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5-2- ابعاد، مؤلفه ها و شاخص های شهر خلاق
برای شهر  اصلی  پژوهش، 5 ساختار  یافته های  اساس  بر 
و  مؤلفه ها  دارای  آن ها  از  یک  هر  که  دارد  وجود  خلاق 

شاخص هایی هستند. ساختار فرهنگی- اجتماعی، ساختار 
محیط  ساختار  اقتصادی،  ساختار  حکمروایی،  نهادی- 

زیستی و در نهایت ساختار کارکردی- فضایی است.

شکل 3:نسبت فراوانی مولفه های شهر خلاق

اجتماعی-  ساختار  شاخص های  و  مؤلفه ها   -3-5
فرهنگی شهر خلاق

بسترسازی برای حضور اجتماعی و طبقه مردمی فعال و 
سرمایه های  به  توجه  کنار  در  شهری  فضاهای  در  خلاق 
در  به خصوص  خلاق  شهر  تحقق  ضروریات  از  اجتماعی 
از  این موضوع،  فضاهای عمومی و شهری است. در کنار 
راستای  در  فرهنگی  و  اجتماعی  رویکردهای  مهم ترین 

توسعه شهر خلاق توجه به نظام محله محوری و یا همان 
خدمات  مراکز  توزیع  و  ایجاد  به  توجه  است.   ،TND
محلی، فرهنگی و تفریحی نظیر مدارس و مهدکودک ها، 
بازارچه های محلی، فضاهای سبز محلی، فضاهای بازی و 
سرگرمی کودکان و سایر خدمات محلی می تواند به رشد و 

توسعه خلاقیت محلی کمک شایانی نماید.

جدول ۱: مؤلفه ها و شاخص های ساختار فرهنگی- اجتماعی شهر خلاق

منبع شاخص مؤلفه

)CCI 2012; UNESCO 2014; KEA Europe-
an Affairs 2009; Correia 2012)

اشتغال  میزان  گردشگری؛  و  تفریحی  مکان های  تعداد 
مؤسسات گردشگری؛ تعداد بازدیدکنندگان هر موزه؛ میزان 
مسافران هتل ها؛ میزان برگزاری مراسم ها و آیین های محلی؛ 
انواع صنایع دستی محلی؛ گونه های موسیقی و رقص محلی؛ 

میزان رواج گردشگری روستایی

گردشگری

)Landry 2012 ; Florida 2005; Sasaki 2003; 
KEA European Affairs 2009 ; UNESCO 

2014; HKSAR 2004; Oliveira 2011(

میزان فعالیت های هنری؛ طیف استعدادها؛ کیفیت یادگیری 
و  تعداد  دانشجویان؛  تعداد  کارآفرینان؛  تعداد  آموزش؛  و 
اثرگذاری فرهیختگان و  و  تعداد  اثرگذاری نخبگان علمی؛ 
جذب  میزان  اجتماعی؛  رسانه های  تنوع  و  تعداد  مشاهیر؛ 
و  مهندسان  معماران  تعداد  خلاق؛  انسانی  سرمایه های 
متخصصان مرتبط؛ تعداد مدارس هنر به ازای هر یک میلیون 

نفر؛ نسبت جوانی جمعیت

سرمایه انسانی؛ 
استعداد و آموزش
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منبع شاخص مؤلفه

)UNESCO 2014 ; Vanolo 2009; KEA 
European Affairs 2009 ; HKSAR 2004; 

ARC Centre of excellenc 2012; Ramos et 
al. 2016; Vanova and Miskovicova 2014; 

Florida 2015(

محیط های  تنوع  و  میزان  مختلف؛  نژادهای  و  اقوام  تنوع 
ادیان  تنوع  ادبی؛  و  هنری  تنوع  فرهنگی؛  و  باز  اجتماعی 
غیربومی؛  کار  نیروی  ادبیات؛  و  زبان  تنوع  مذاهب؛  و 
میزان  اجتماع؛  تنوع  درصد  پررونق؛  خرده فرهنگ های 
سهم  فرهنگی؛  رسانه های  تعداد  فرهنگی؛  محصولات 
غیربومیان در اشتغال فرهنگی؛ تعداد دانشجویان خارجی؛ 
تعداد مؤسسات فرهنگی؛ میزان اثرگذاری برندهای فرهنگی؛ 
درصد انجمن های مدنی؛ درصد افراد متولد خارج از کشور؛ 

امتیاز آزادی بیان و مطبوعات

تنوع فرهنگی- 
اجتماعی

)UNESCO 2014; Vanolo 2009; Florida 
2008; KEA European Affairs 2009)

اجتماعی؛  آگاهی  اجتماعی؛  امنیت  اجتماعی؛  اعتماد 
آزادی فردی و اجتماعی؛  از  انسجام اجتماعی؛ برخورداری 
مشارکت  اجتماعی؛  نهادهای  شهروندان؛  مسئولیت پذیری 

اجتماعی؛ مشارکت زنان؛ پرورش استعداد محلی

سرمایه اجتماعی

5-4- ساختار نهادی- حکمروایی شهر خلاق
نظام  و  نهادینه سازی  فقدان  که  گفت  می توان  به جرأت 
درون سازمانی  حوزه  دو  در  شهری  هدایت گر  حکمروایی 
شهر  تحقق  عدم  در  را  تأثیر  بیش ترین  برون سازمانی  و 
خلاق دارا است. تشریک  مساعی و مشارکت میان لایه های 
اجتماعی،  عرصه  فعالان  و  شهری  حکمروایی  مختلف 
خلاق  شهر  تحقق  در  عامل  محرک ترین  و  پرنفوذترین 
است. مشارکت افقی مردم از یک  طرف، و نفوذ و قدرت 
دولت های محلی از طرف دیگر، به عنوان پارادایمی مهم در 
ارتباط با توسعه شهر خلاق و نوآوری در امر توسعه مطرح 
است. به این ترتیب تحقق زیرساخت خلاقیت و نوآوری در 
توسعه شهری، بدون مشارکت مردم، جذب طبقه خلاق و 
است. حکمروایی خوب  غیرممکن  مقامات شهری  حضور 
پایدار مستلزم،  و خلاقانه شهری برای رسیدن به توسعه 
استعدادها، نخبگان و هوشمندان جوان و  حفظ و جذب 
دیگر  نقش  است.  بین المللی  حتی  و  ملی  محلی،  خلاق 
ارتباط  در  آگاهی مردم  و  دانش  ارتقای  مدیریت شهری، 
توسعه های  و  تصمیم گیری ها  فرآیندها،  از  بسیاری  با 
شهری خواهد بود. تا مادامی که رویکرد مدیریت شهری 
پیش  دانایی محور  و  دانش محور  جامعه  و  شهر  سمت  به 
با توسعه  ارتباط  انتظار خاصی در  نرود، نمی توان چندان 
مراکز  با  مدیریت شهری  بدنه  ارتباط  داشت.  شهر خلاق 
دانشگاهی و پژوهشی، اتاق های فکر و نخبگان در ارتباط 
رویکرد  راستای  در  تصمیم سازی ها  و  تصمیم گیری ها  با 

محرک توسعه شهری از اهمیت به سزایی برخوردار است. 
 TDR توجه به حقوق مالکانه و انتقال حق توسعه یا همان
بسیار مهم است  توسعه کمی و کیفی شهرها  فرآیند  در 
که اتفاقاً از مهم ترین چالش های مدیریت شهری بخصوص 
در کشورهای درحال توسعه است. شاخص منتخب دیگر، 
نقش مدیریت و حکمروایی شهری در تحقق شهر هوشمند 
و توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات است که این خود از 
عوامل توسعه شهری از منظر شهر خلاق است که منجر 
پاسخگویی،  اعتماد،  شفافیت،  مردم،  بیش تر  مشارکت  به 
تعیین اولویت ها از منظر مردم، توجه به مسائل شهری از 
پایین  به  بالا و تعدیل تسلط گرایی در برنامه ها و تصمیمات 

شهری خواهد شد.
رویکردهای مختلفی در برنامه ریزی برای شهر خلاق وجود 

دارد که شامل موارد زیر می شود:
1. دستور و برنامه سیاست گذاران برای فرهنگ و هنر: بر 

برنامه ریزی فرهنگی شهری تمرکز دارند.
2. هدف توسعه فضای شهری: به شهر خلاق به مثابه هدف 
توسعه، به توسعه فضای شهری، توسعه فیزیکی و توسعه 

فضای شهری تمرکز دارد.
این مفهوم  از استراتژی سازی شهری: در  ۳. شکل نوینی 
ظرفیت متصور برای یک شهر باید به عنوان دارایی ارزشمند 
 Nientied( و ابزار مهم و برنامه ریزی در نظر گرفته شود

.)and Toto 2010

جدول 2: مؤلفه ها و شاخص های ساختار نهادی- حکمروایی شهر خلاق

منبع شاخص مؤلفه

(Landry 2012; KEA European Affairs 
2009; CCI 2012; Sasaki 2003; Vanolo 

2015(

جوان؛  و  خلاق  مدیران  استراتژیک؛  رهبری  و  حکمروایی 
مدیریت شفاف و باثبات؛ انعطاف پذیری؛ مدیریت یکپارچه؛ 
و  توزیع  فعال؛  سیاسی  احزاب  وجود  دانش بنیان؛  مدیریت 
تقسیم قدرت تصمیم گیری شهری؛ ریسک پذیری؛ مشوق ها 

و مقررات؛ حمایت های عمومی

حاکمیت خلاقانه



24

هر
نش

ما
آر
زی
سا
هر
ش
یو

مار
مع










14
02
ن
ستا

تاب
.4

3
اره

شم


ملامیرزایی، راضیه و دیگران

منبع شاخص مؤلفه

)Vanova and Miskovicova 2014(

درصد تحقق پذیری اهداف شهر؛ میزان آینده پژوهی مسائل 
شهری؛ داشتن چشم انداز برای مکان؛ میزان همکاری میان 
اداره  درصد  گروه های ذی نفع؛  و  محلی، شرکت ها  مقامات 
امکانات محله توسط ساکنین؛ درصد واگذاری اختیارات به 

محله های شهر

چارچوب عمومی و 
سیاسی

5-5- ساختار اقتصادی شهر خلاق
شهری،  توسعه  در  خلاقانه  رویکرد  ویژگی  مهم ترین  از 
تحقق و رونق کارآفرینی شهری و صنایع خلاقه با پرورش 
و استخدام متخصصین حرف و رشته های مختلف است که 
این امر در نهایت توسعه سرمایه گذاری اقتصادی و کاهش 
فقر شهری در مراکز و بافت های شهری را به دنبال خواهد 

داشت. یکی از زمینه ها و بسترهای تحقق این امر، توزیع 
توسعه  و  رشد  جهت  شهری  خدمات  و  امکانات  عادلانه 
کارآفرینی شهری و در نهایت شهر خلاق خواهد بود. نکته 
دیگر توجه ویژه به بحث اقتصاد گردشگری و یا TDS که 
و  به خصوص گردشگری  توسعه گردشگری  راهبرد  همان 

صنایع خلاق در راستای رفاه اقتصادی است.

جدول 3: مؤلفه ها و شاخص های اقتصادی شهر خلاق

منبع شاخص مؤلفه

(CCI 2012; KEA European Affairs 
2009; Sasaki 2010; HKSAR 2004; 
UNESCO 2014; Pratt 2010; Sasaki 

2003(

تعداد شرکت ها و کارکنان در صنایع خلاق نظیر صنایع دستی؛ درصد 
مراکز  تعداد  فناوری؛  و  علم  مراکز  و  پارک ها  تنوع  High tech؛  صنایع 
خدماتی و دانش بنیان؛ میزان سرمایه گذاری ها، استقلال مالی و درآمدهای 
پایدار صنایع خلاق؛ میزان تخصص گرایی، کارایی و اثربخشی؛ میزان رشد 
حمایت  میزان  کسب وکار؛  فضای  بهبود  روند  GDP(؛  )رشد  اقتصادی 
اقتصادی از کارآفرینان شهری؛ سهم مشاغل فرهنگی و اقتصاد خلاق از کل 
اقتصاد؛ درصد فناوری های نوین؛ شاخص بهره وری کار؛ ارزش افزوده صنایع 

خلاق از درصد تولید ناخالص داخلی؛ سهم اقتصاد خلاق از کل صادرات

اقتصاد و صنایع 
خلاق

)Ramos et al. 2016; KEA European 
Affairs 2009)

در سرانه صنایع  مالی  در سرانه صنایع موسیقی؛ گردش  مالی  گردش 
سینما؛ سرانه تعداد کتاب منتشر شده در سال؛ سرانه تعداد فیلم های 
برجسته تولید شده در سال؛ گردش مالی در سرانه صنایع کتاب؛ سرانه 
گردش روزانه روزنامه و تعداد تئاترهای برگزار شده؛ سرانه تعداد نمایشگاه ها

اقتصاد فرهنگی

)Landry 2012 ; Florida 2002 ; HK-
SAR 2004(

وضعیت فعالیت های سازمان های غیرانتفاعی و مردم نهاد؛ تعداد اختراعات؛ 
سهم بودجه تحقیق و توسعه؛ تعداد خوشه های صنعتی؛ تعداد پارک های 
علم و فناوری؛ تعداد واحدهای تحقیق و توسعه؛ تعداد مؤسسات فرهنگی 

فعال؛ درصد فناوری های نوین؛ میزان ثبت اختراعات

نوآوری. ابداع و 
تحقیق و توسعه

5-6- ساختار محیط زیستی شهر خلاق
ارتقای  به  منجر  منابع  از  بهینه  و  صحیح  استفاده 
مطالعات  جمع بندی  شد.  خواهد  شهری  زیست پذیری 
و زیرساخت های سبز شهری  بر شبکه ها  تأکید  از  حاکی 
و حفظ و احیاء آن ها در کنار توجه به رویکرد حمل ونقل 

همچنین  است.   TOD همان  یا  همگانی  و  انسان محور 
حل  یا  و   )UG( شهری  سبزینگی  نظیر  رویکردهایی 
مشکلات شهری با رویکرد طبیعت گرایانه )NBS( از جمله 
خلاقیت های مهم در ارتباط با توسعه شهر خلاق از منظر 

زیست پذیری شهری است. 

جدول 4: مؤلفه ها و شاخص های ساختار محیط زیستی شهر خلاق

منبع شاخص مؤلفه

)Landry 2012; UNESCO 
2014; Florida 2002(

حفاظت از محیط زیست؛ دسترسی به پارک ها و فضای سبز )زیرساخت های 
سبز(؛ تنوع اقلیم؛ دسترسی به نواحی تفریحی و اوقات فراغت؛ چشم اندازهای 
عمومی- خصوصی؛  فضاهای  در  طبیعی  عناصر  تنوع  یکپارچه؛  و  متنوع 

محیط طبیعی مشوق فعالیت های انسانی؛ تنوع میراث طبیعی

قابلیت های طبیعی
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5-7- ساختار کارکردی- فضایی شهر خلاق
بازآفرینی  همچنین  و  فضایی  و  کالبدی  هویت  به  توجه 
شهری  مراکز  و  تاریخی  بافت های  در  به خصوص  شهری 
در برنامه ها و سیاست های شهری نقش مهمی در توسعه 
فضایی از منظر شهر خلاق دارد. همچنین ارتقای سیما و 
منظر طبیعی و مصنوعی شهرها و به خصوص نقش المان ها، 
مونومان ها2 و نشانه های کالبدی و یا خاطره انگیز از ارکان 
جذابیت ها،  از  بهره گیری  است.  خلاق  شهر  توسعه  مهم 
و  کارکردی  توانایی های  و  برندها  استعدادها،  ظرفیت ها، 
فضایی شهرها از طریق تقویت و مشارکت ساکنان شهری، 
مؤثر  اعتلای خلاقیت شهری  در  مؤثری  نحو  به  می تواند 
باشد. ارائه چارچوب و سطوح مشخص در ارتباط با فرآیند 

تحقق پذیری شهر خلاق، مستلزم اصلاح نظام عملکردی و 
فضایی و اعتلا و ارتقای بافت های ارزشمند شهری است. 
رویکردهای مهندسی محور، پروژه محور و مداخلات صرفاً 
برنامه های  در  چالش ها  و  آسیب ها  مهم ترین  از  کالبدی 
در  است.  خلاق  شهر  تحقق  راستای  در  شهری  توسعه 
عوض ایجاد تعادل و توازن نقش ها و عملکردهای بافت ها و 
فضاهای متنوع شهری و توجه ویژه به گذرها و محورهای 
خلاق  بازآفرینی  رویکرد  با  شهرها  در  تاریخی  فرهنگی- 
راسته بازارهای قدیمی می تواند  و  تاریخی  بافت  و  شهری 
ایفا  را در راستای تحقق شهر خلاق  ریل گذاری مناسبی 

نماید. 

جدول 5: مؤلفه ها و شاخص های ساختار کارکردی- فضایی شهر خلاق

منبع شاخص مؤلفه

)Sasaki 2010;Vanolo 2009; HKSAR 
2004(

مذهبی؛   اماکن  تعداد  موزه ها؛   تعداد  تخصصی؛   کتابخانه های  تعداد 
و  کافه  تنوع  و  تعداد  عالی؛  آموزش  مؤسسات  تعداد  سینماها؛  تعداد 
رستوران ها؛ تعداد فضاهای ورزشی؛ تعداد تالارهای نمایش و موسیقی؛ 
تعداد نمایشگاه ها؛ تعداد خانواده های دارای اینترنت؛ تعداد جشنواره های 

فرهنگی؛ تعداد مدارس باکیفیت

زیرساخت های 
خلاق

)Correia 2012(
تنوع شبکه ارتباطی شهر؛ میزان دسترسی به مدهای حمل ونقل )نظیر 
میزان  اجتماعی؛  ارتباطات  میران  و غیره(؛  راه آهن  اتوبان ها،  فرودگاه ها، 

ارتباطات مجازی؛ گستره و کیفیت دسترسی به مراکز شهری
ارتباطات

)CCI 2012; UNESCO 2014; KEA 
European Affairs 2009; Vanolo 

2009; Florida 2002; HKSAR 2004(

فرهنگ خلاق؛ معماری منحصربه فرد و جذاب؛ آثار تاریخی؛ گونه های آثار 
تاریخی و نمادها و المان ها؛ هویت متمایز و برجسته شهر؛ تعداد محلات 
و مجموعه های قدیمی و تاریخی؛ تعداد فضاهای و آثار فرهنگی تاریخی؛ 

درصد بازآفرینی میراث های هنری قدیمی شهر

بازآفرینی و 
میراث تاریخی

)Landry 2012; Florida 2002; 
HKSAR 2004(

تنوع و سرزندگی فضاها؛ تنوع کاربری ها و فعالیت ها؛ میزان و تنوع 
فعالیت های شبانه؛ فضاهای عمومی و مکان های برگزاری مراسم ها و 

رویدادهای فرهنگی
تنوع کارکردی

)Correia 2012(
تعداد ساختمان های موجود در فهرست میراث جهانی یونسکو؛ سرانه 

تعداد ستاره های میشلین۳؛ تعداد پایتخت های فرهنگ یونسکو برندسازی

6. بحث
همان طور که در شکل 4 مشهود است، ساختارهای شهر 
خلاق دربرگیرنده بخش های اصلی نظام توسعه ی شهری 
می تواند  پایدار شهری  توسعه  اهداف  راستای  در  و  است 
شهری  فرهنگ  و  خلاقیت  مفهوم  برجسته شدن  موجب 
نظیر  خلاقیت،  ویژگی های  بر  تأکید  با  شهر خلاق  شود. 

توانایی اندیشیدن انعطاف پذیر، از نظر اجتماعی به کار در 
نواحی خدماتی، علمی و تولیدی اهمیتی نمادین می دهد، 
توسعه  را  شهری  منحصربه فرد  عملکردهای  و  نشانه ها 
نمودن کیفیت زندگی  بهتر  می بخشد، و سعی در هرچه 

در شهرها و بازتعریف هویت شهروندان دارد.
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شکل 4: مدل مفهومی شهر خلاق

ارتقای کیفیت  بنابراین، هدف اصلی رویکرد شهر خلاق، 
زندگی است. در پژوهش حاضر با بررسی مقالات و کتب 
مؤلفه ها  خلاق،  شهر  مفهوم  شکل گیری  روند  در  معتبر 
بیان گردید. همان طور که در  و شاخص های شهر خلاق 
شکل 4 نیز مشاهده می شود، بررسی ادبیات نظری موجود 
در زمینه شهر خلاق بیانگر آن است که 5 ساختار اصلی 
برای شهر خلاق وجود دارد که متغیرهای هرکدام به روش 

آمیخته پژوهی استخراج شدند.
نتایج بیانگر آن است که رویکرد شهر خلاق به تدریج کامل تر 
نظیر:  جدیدتری  مفاهیم  تحت تأثیر  و  گردیده  جامع تر  و 

تصمیم گیری،  اختیار  قدرت،  توزیع  شهری،  حکمروایی 
اجتماع، همچنین  مشارکت  برای  مکان هایی  فراهم کردن 
توسعه  و  زیستی  محیط  مسائل  مورد  در  آگاهی  افزایش 
بر  بیش تر  به تدریج  دارد.  قرار  شهری  سبز  فضاهای 
ویژگی های خلاقیت مانند توانایی اندیشیدن انعطاف پذیر 
و مسائل رویکردی به شکل آزاد تمرکز شد. در جدول 6 
جمع بندی رویکرد شهر خلاق با پالایش مفاهیم مستخرج 
از پژوهش، در قالب ابعاد مختلف شهر خلاق دسته بندی 

و ارائه شده است.

جدول 6: جمع بندی رویکرد شهر خلاق

پیامدهای شهر خلاق الزامات تحقق شهر خلاق شرایط زمینه ای شهر خلاق ساختارها/ لایه ها

توسعه سرمایه اجتماعی مشارکت شهروندان در فعالیت های 
خلاقانه جذب و نگهداری طبقه خلاق ساختار فرهنگی اجتماعی

پایداری و ثبات اقتصادی حمایت از اقتصاد خلاق و پایدار اهمیت صنایع پایه و دانش بنیان ساختار اقتصادی

توسعه گردشگری حمایت از میراث طبیعی و تاریخی ارتقای محیط شهری ساختار محیط زیستی

مدیریت یکپارچه شهری سیاست های شهری یکپارچه خلاق جایگزینی حکمروایی به جای 
حکومت ساختار نهادی حکمروایی

افزایش توان رقابتی شهر حمایت از فعالیت های خلاق جهانی شدن و برندسازی شهری ساختار کارکردی فضایی

تحقق شهرهای خلاق،  بسترهای  و  زمینه ها  مهم ترین  از 
اقتصاد  موتورهای  به عنوان  شهرها  نقش  یافتن  اهمیت 
جهانی و عاملان کلیدی توسعه است. الگوی جدید توسعه 
مبتنی بر نقش مردم و اجتماعات محلی است که بر فرآیند، 

و  می کند  تأکید  مدنی  جامعه  ابتکارات  و  ظرفیت سازی 
پاسخگویی،  بر  مبتنی  حکمروایی  پیاده سازی  به  منجر 
آینده نگری و حضور پررنگ شبکه های غیررسمی می شود. 
رقابت  افزایش  به  منجر  نیز  محلی شدن  مفهوم جهانی- 
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مکانی  منحصربه فرد  ویژگی های  بر  تأکید  و  شهرها  بین 
تولید  فرآیند  تغییر  مدیریتی،  بحث  در  می گردد.  شهرها 
آگاهی ها،  خدمات،  بر  مبتنی  که  امروزی  شهرهای  در 
شهرهای  موفقیت  به  منجر  که  است  نوآوری  و  فرهنگ 
و  شهری  محیط  ارتقای  با  و  نهایت  در  می شود.  خلاق 
بیش تری  و  بهتر  فرصت های  زندگی  پیش نیازهای  تأمین 

برای تمرکز طبقه خلاق در شهرها ممکن می گردد.
در  شهروندان  همه  مشارکت  جهت  مناسب  بستر 
فعالیت های خلاقانه اجتماعی و تغییر نگرش نخبه محور 
از  باید  شهر  همچنین  است.  ضروریات  از  مردم محور  به 
فعالیت های خلاق هنری و علمی شهروندان حمایت کند 
و زیرساخت های اجرای این فعالیت ها را امکان پذیر سازد. 
برای تقویت ویژگی های منحصربه فرد شهر باید از میراث 
تا زمینه های  تاریخی و زیست محیطی شهر حمایت کرد 
تحقق اقتصاد خلاق و پایدار از طریق سیاست های شهری 

یکپارچه ممکن گردد. 
شهر خلاق درنهایت بازتاب خود را بر قسمت های مختلف 
یک شهر نشان می دهد. با ارتقای محیط شهری زمینه های 
در  و  می شود  امکان پذیر  اقشار  تمام  برای  خلاقیت  بروز 
توسعه  و  رونق  و  شهر  رقابتی  توان  افزایش  نتیجه ی 
و  اقتصادی حاصل می گردد  ثبات  و  پایداری  گردشگری، 
به بهبود  بالارفتن سرمایه اجتماعی می توان  با  نهایت  در 

بخش های دیگر نظام شهری نیز امیدوار بود. 

7. نتیجه گیری
شهر  دیدگاه های  بر  جامع  مروری  ضمن  مطالعه  این 
خلاق به عنوان رویکردی کل نگر، به دنبال ارائه شاخص ها 
محیطی  کیفیت  ارتقای  راستای  در  مناسب  اقدامات  و 
که  می دهد  نشان  یافته ها  است.  معاصر  شهرهای  در 
مشکلات  مهم ترین  از  یکی  برنامه ریزی  و  سیاست گذاری 
پیاده سازی رویکرد شهر خلاق است. در این پژوهش ابعاد 
نظیر:  مختلفی  جنبه های  قالب  در  خلاق  شهر  مختلف 
و  الزامات  زمینه ای،  راهبردی، شرایط  لایه مفهومی، لایه 

پیامدهای آن مورد بحث و بررسی قرار گرفت. دستیابی به 
شهر خلاق نیازمند تنظیم سیاست ها و راهبردهای وابسته 
و  هماهنگ  کاری  شیوه های  و  برنامه ها  طرح ها،  هم  به 
منسجم، تشریک مساعی میان بخش های دولتی در سطوح 
بخش خصوصی  فعالان  ملی،  و  محلی  مختلف حکومتی، 
نهادهای اجتماعی است که به تحقق شهر خلاق  و همه 
عواملی  بسترسازی  با  شهری  مدیریت  می نماید.  کمک 
پاسخگویی،  شفافیت،  شهری،  یکپارچه  مدیریت  چون: 
و  کارآمدی  قانون مداری،  ذی نفعان،  مشارکت   وجود 
و  مناسب  الگویی  زمینه  این  در  می تواند  اجتماع گرایی، 
درحال توسعه  کشورهای  چارچوب  این  در  باشد.  اثرگذار 
و از جمله ایران، رشد شتابان و ناموزونی را تجربه کردند. 
به همین دلیل و با توجه  به ویژگی ساختار متمرکز اداری 
و بخشی این کشورها که سیستم برنامه ریزی و مدیریتی 
سلسله مراتبی از بالا به  پایین را شامل می شود، نظام حاضر 
برنامه ریزی ها و استراتژی ها، از کارایی و جامعیت لازم در 
خلاق،  شهر  منظر  از  شهری  فضاهای  ارتقای  با  مواجه 
می توان  را  امر  این  دلایل  مهم ترین  از  نیست.  برخوردار 
برنامه ریزی  و  سیاست گذاری  نبود  دانست:  زیر  موارد 
در  متعارض  قوانین  وجود  و  بروکراسی  خلاق،  شهری 
و  توان  از  استفاده حداکثری  عدم  مدیریت شهری،  نظام 
در طرح های شهری،  و خرد جمعی  مشارکت شهروندان 
تمرکز و اقتدارگرایی در نظام برنامه ریزی و رابطه عمودی 
دولت مرکزی با حکومت های محلی، عدم حمایت از افراد 
شهری،  برنامه ریزی  در  هنرمندان  و  کارآفرین  خلاق، 
اداره  در  شهری  مدیریت  به  محوله  وظایف  گستردگی 
ساختار  نقصان  و  ضعف  مردم،  به  خدمات رسانی  و  شهر 
فقدان  و  شهری  مدیریت  فنی  و  مالی  اداری،  تشکیلات 
این  با  مقابله  دانست.  شهری  هوشمندسازی  نگرش 
چالش ها، مستلزم ارتقای دانش خلاقیت در حوزه مدیریت 
شهری، فهم خلاقانه  از شهر، رشد هوشمند حیات شهری 

و مدیریت شهری خلاق است. 

پی نوشت
1. PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses)
2. Monomaniac
3. Michelin
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